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URETIM

Deri sektorii, uzun yillardir Tirkiye ekonomisinin iiretim, istthdam ve ihracat yapist icerisinde
onemli bir yer tutmaktadir. Sektor, 6zellikle isleme kapasitesi, iiretim altyapisi, teknik bilgi birikimi
ve dis pazarlara yonelik faaliyetleri itibartyla zaman igerisinde kayda deger bir gelisim gdstermis;
yurt i¢i ham deri arzinin yan sira ithal girdilerden de yararlanmak suretiyle katma degeri yiiksek
iriin lretme kapasitesine ulagmistir. Bu cergevede, deri sanayi; ham ve yari islenmis deriyi
isleyerek mamul veya yart mamul hale doniistiiren, boylelikle ihracata konu edilebilen yiiksek
katma degerli iiretim yapis1 ortaya koyan 6nemli sektorlerden biri niteligi kazanmastir.

Tiirk deri sektoriiniin liretim altyapisi, teknolojik kapasitesi ve ihracat tecriibesi dikkate alindiginda
belirli bir rekabet giiciine sahip bulunmaktadir. Bununla birlikte, sektdriin temel girdisi olan ham
derinin yurt i¢i arzinin miktar ve standart bakimindan ihtiyact tam olarak karsilayamamasi
nedeniyle, ham ve yar1 islenmis deri talebinin 6nemli bir bolimii ithalat yoluyla karsilanmaktadir.
Bu nedenle sektor, bir yandan ithal girdiye dayali iiretim yapisini siirdiiriitken, diger yandan soz
konusu girdileri daha yiiksek katma degerli iiriinlere doniistiirerek dis ticarete konu etmektedir. Bu
itibarla, deri sanayii bakimindan ham madde temini, iiretim stirekliligi ve katma degerli ihracat
kapasitesi birbirini tamamlayan temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Giiniimiizde deri isleme sanayii; basta Istanbul-Tuzla, izmir-Menemen, Tekirdag-Corlu, Usak,
Bursa, Balikesir-Gonen, Bolu-Gerede, Isparta, Hatay ve Manisa-Kula olmak tzere belirli retim
merkezlerinde yogunlasmis bulunmaktadir. S6z konusu kiimelenme yapisi, sektoriin uzmanlasma,
yan sanayi gelisimi, tedarik iligkileri ve liretim organizasyonu bakimindan avantajlar saglamaktadir.
Sosyal Glivenlik Kurumu’nun 2025 yil1 Subat ay1 verilerine gore, deri ve deri mamulleri sektoriinde
6.960 firma faaliyet gostermekte olup sektdérde 55.957 kisi istihdam edilmektedir. Bu goriiniim, deri
sektorliniin dlgek itibariyla sinirli fakat iiretim ve istihdam bakimindan 6nemini koruyan bir sanayi
kolu niteligi tasidigin1 gdstermektedir.

Deri ve Cevre

Avrupa’da g¢evre mevzuatinin sikilagsmasi ve c¢evresel yiikiimliiliklerin artmasi, deri isleme
faaliyetlerinin bazi lilkelerde daralmasina yol agarken, Tiirkiye bu siiregte {iretim kapasitesi, isleme
kabiliyeti ve sanayi altyapisi ile one ¢ikan merkezlerden biri haline gelmistir. Bu cercevede,
cevresel konularin sektér bakimindan tasidigi 6nem dikkate alinarak deri sanayii tarafindan Cevre
Bakanlig1 ile 1994 yilinda imzalanan “Cevre Protokolii” kapsaminda, sektdrde faaliyette bulunan
isletmelerin en ge¢ 1998 yili sonuna kadar ya aritma sistemine sahip organize sanayi bolgelerinde
yer almalar1 ya da kendi aritma sistemlerini kurmalari benimsenmistir. S6z konusu yaklagim, deri
sektoriinde cevresel uyumun kurumsal bir ¢ergeveye kavusturulmasina katki saglamis; liretim
stireclerinde aritma altyapisi, g¢evreye duyarli teknikler ve c¢evresel yiikiimliiliklere uyum
hususlarini sektdriin temel unsurlarindan biri haline getirmistir.



TURKIYE’NIN DIS TICARETI
Ihracat

Deri ve deri mamulleri ihracati 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %7,6 oraninda gerileyerek 1,8
milyar dolar olarak ger¢eklesmistir. Alt liriin gruplar itibartyla incelendiginde, sektor ihracatinda en
bliylik paym %55,1 ile ayakkabi faslina ait oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, ayakkabi
thracatinin 2024 yilina gore %13,2 oraninda azalarak 1,161 milyar dolardan 1 milyar dolara
gerilemis olmasi, toplam sektor ihracatindaki diisiisiin baslica belirleyicisi olmustur. Benzer sekilde,
ham ve islenmis deri ihracati da %10,6 oraninda azalarak 206,7 milyon dolardan 184,8 milyon
dolara gerilemistir. Bu goriiniim, sektdriin toplam ihracat performansindaki zayiflamanin 6zellikle
ayakkab1 ve ham/islenmis deri gruplarindaki diisiisten kaynaklandigini géstermektedir.

Diger taraftan, tiim alt gruplarda gerileme s6z konusu degildir. Nitekim deri esya ihracat1 2025
yilinda %3,3 oraninda artarak 490,5 milyon dolara, post ve kiirk ihracati ise %6,8 oraninda artarak
147,5 milyon dolara yiikselmistir. Deri esyanin toplam ihracat i¢indeki payinin %26,8 seviyesinde
bulunmasi, bu iiriin grubunun sektér bakimindan ikinci biiyiik alt kalem oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu ¢ercevede, 2025 yilinda deri ve deri mamulleri ihracatinda genel goriiniim diisiis
yoninde olmakla birlikte, sektor i¢indeki bazi alt gruplarin artig egilimini korudugu; buna karsilik
toplam ihracat performansinin esas itibariyla ayakkabi faslindaki daralmadan etkilendigi
degerlendirilmektedir.

Deri ve Deri Mamulleri Thracat (Milyon Dolar)

Fasil Oriin 2024 2025 (Zlgzef_igio“z‘s) (2%?;)
41 Ham ve Islenmis Deri 206,7 184,8 -%10,6 9010,1
42 Deri Egya 475,0 490,5 23,3 %26,8
43 Postlar, Kurkler 138,1 147,5 %6,8 %8,1
64 Ayakkabi 1.161,5 1.008,5 -%13,2 %55,1

Genel Toplam 1.981,4 1.831,3 -%7,6 %100,0

Kaynak: Ticaret Bakanlig

Ulke bazinda deri ve deri mamulleri ihracat1 incelendiginde, 2025 yilinda toplam ihracatin %7,6
oraninda gerileyerek 1,831 milyar dolar olarak gergeklestigi goriilmektedir. Ilk 20 iilkenin toplam
ithracattan aldig1 payin %69,7 seviyesinde bulunmasi, sektor ihracatinin belirli pazarlarda
yogunlasmakla birlikte gorece daginik bir yapr da sergiledigine isaret etmektedir. Ulke bazinda
bakildiginda, ABD 129,1 milyon dolar ile ilk sirada yer almakta ve toplam ihracattan %7 pay
almaktadir. ABD’yi 123,7 milyon dolar ile Almanya ve 112,3 milyon dolar ile Italya izlemektedir.
Bununla birlikte, Almanya’ya ihracatta %12,7, Italya %5,5, Irak ise %4,9 oraninda gerileme
kaydedilmistir. Buna karsilik, Romanya’ya ihracatin %33,5 artarak 85 milyon dolara, Fransa’ya
thracat %8,9 artarak 81,6 milyon dolara ve Rusya Federasyonu’na ihracat %5,7 artarak 82,5 milyon
dolara ytikselmis olmas1 dikkat ¢ekmektedir.

Diger taraftan, bazi pazarlarda ¢ok belirgin diisiisler yasandign goriilmektedir. Ozellikle Suudi
Arabistan’a ihracatin %60,1 oraninda gerileyerek 58,4 milyon dolara, BAE’ye ihracatin %38,6,
Hindistan’a ihracatin %30,7 ve Azerbaycan’a ihracatin %17,1 oraninda azalmasi, toplam sektor
ihracatindaki diisiisii derinlestiren baslica unsurlar arasinda yer almaktadir. Buna karsilik
Yunanistan’a %49,6, Portekiz’e %31,9 ve Bulgaristan’a %17 oraninda artis kaydedilmesi, bazi
pazarlarda olumlu bir performansin siirdiigiinii goéstermektedir. Bu ¢ercevede, 2025 yilinda deri ve
deri mamulleri ihracatinda genel goriiniim asag1 yonlii olmakla birlikte, lilke bazinda farklilasan bir



yapt sO0z konusudur; toplam gerilemenin biiyiik ol¢iide belirli biiylik pazarlardaki diisiislerden
kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.

Ulkeler Itibariyla Deri ve Deri Mamulleri Ihracati (Milyon Dolar)

Ulke 2024 2025 (Zlgzef_igio“z‘s) (ZFEJ%)
ABD 119,5 129,1 %8,0 %7,0
Almanya 141,8 123,7 -%12,7 %6,8
Italya 118,8 112,3 -%5,5 %6,1
Irak 108,7 103,4 -%4,9 %5,6
Romanya 63,7 85,0 %33,5 %4,6
Rusya Federasyonu 78,1 82,5 %5,7 %4,5
Fransa 74,9 81,6 %8,9 %4,5
Ingiltere 64,8 67,6 %4,3 %3,7
Kazakistan 59,7 59,5 -%0,3 %3,2
Suudi Arabistan 146,3 58,4 -%60,1 %3,2
Azerbaycan 67,9 56,3 -%17,1 %3,1
Hollanda 54,7 53,0 -%3,2 %2,9
Polonya 41,1 43,5 %5,7 %2,4
Ispanya 46,8 41,3 -%11,9 %2,3
Yunanistan 26,7 40,0 %49,6 %2,2
Bulgaristan 29,7 34,7 %17,0 %1,9
BAE 54,9 33,7 -%38,6 %1,8
Hindistan 37,9 26,3 -%30,7 %1,4
Portekiz 17,3 22,8 %31,9 %1,2
Glrcistan 23,7 22,5 -%5,2 %1,2
Mk 20 Ulke 1.377,0 1.277,1 -%7,3 %69,7
Diger Ulkeler 604,4 554,2 -968,3 %030,3
Genel Toplam 1.981,4 1.831,3 -%7,6 %100,0

Kaynak: Ticaret Bakanlhgt
ithalat

Deri ve deri mamulleri sektériinde 2,6 milyar dolar tutarinda ithalat gergeklestirilmis olup ithalatin
en onemli kismini %64,4 ile ayakkabi sektorii olusturmaktadir.



Deri ve Deri Mamulleri Ithalari (Milyon Dolar)

Fasil Oriin 2024 2025 s (2%?{5)
41 Ham ve Islenmis Deri 226,7 216,4 -%4.,5 %38,1
42 Deri Egya 680,4 718,3 %05,6 %27,0
43 Postlar, Kirkler 39,6 44,1 %11,3 %1,7
64 Ayakkabi 1.711,7 1.678,9 -%1,9 %63,2

Genel Toplam 2.658,4 2.657,8 %0,0 %100,0

Kaynak: Ticaret Bakanlig

Ulke bazinda deri ve deri mamulleri ithalati incelendiginde, 2025 yilinda toplam ithalatin &nceki
yila goOre yataya yakin bir seyir izleyerek 2,658 milyar dolar seviyesinde gerceklestigi
goriilmektedir. ik 20 iilkenin toplam ithalattan aldig1 paym %92,5 diizeyinde bulunmasi, ithalatin
biiyiik dlgiide sinirl sayidaki tedarikgi iilke iizerinde yogunlastigim gostermektedir. Ulke bazinda
en biyuk tedarikgi, 733,1 milyon dolar ve %27,6 pay ile Cin olup, bu tlkeyi 518,9 milyon dolar ve
%19,5 pay ile Italya, 482,4 milyon dolar ve %18,1 pay ile Vietnam izlemektedir. Bdylece ilk iig
iilkenin toplam pay1 yaklasik %65 seviyesine ulasmakta olup, sektor ithalatinda belirli {ilkelerin
agirligini agik bigimde ortaya koymaktadir.

Diger taraftan, iilke bazinda performanslar farklilasmaktadir. italya, Fransa, Hindistan, Almanya,
Malezya, Misir, Finlandiya, Macaristan ve Myanmar’dan yapilan ithalatta artis kaydedilirken; Cin,
Vietnam, Endonezya, Ispanya, Portekiz, Slovakya ve Yunanistan’dan yapilan ithalatta gerileme
yasanmistir. Ozellikle Almanya’dan ithalatin %34,1, Fransa’dan %12,9 ve Hindistan’dan %8,7
oraninda artmasi dikkat ¢ekerken, Misir’daki yiiksek artis oranmin diisik baz etkisinden
kaynaklandigr anlagilmaktadir. Buna karsiik Cin, Vietnam ve Endonezya gibi baslica
tedarikgilerdeki sinirli gerilemeye ragmen toplam ithalatin yatay seyretmesi, sektor ithalatinda iilke
kompozisyonunun kismen degistigine, ancak genel tedarik yapisinin ana tedarikgi iilkeler etrafinda
yogunlagmis niteligini koruduguna isaret etmektedir.

Ulkeler Itibariyla Deri ve Deri Mamulleri ithalat: (Milyon Dolar)

Ulke 2024 2025 (2]85%331215) (2%?’5)
Cin 758,5 733,1 -%3,4 %27,6
Italya 485,8 518,9 %6,8 %19,5
Vietnam 494,5 482,4 -%2,5 %18,1
Endonezya 203,5 1927 -%5,3 %7,3
Fransa 71,3 80,5 %12,9 %3,0
Kambogya 64,9 66,6 %?2,6 %2,5
Hindistan 59,3 64,4 %8,7 %2,4
Ispanya 47,6 44 5 -906,6 01,7
Almanya 29,9 40,1 %34,1 %1,5
Malezya 30,7 33,5 %9,2 %1,3

Portekiz 39,9 33,0 -%17,4 %1,2



Misir 3,9 25,6 %559,8 %1,0

Slovakya 27,8 24,6 -%11,4 %0,9
Finlandiya 16,4 22,5 %36,7 %0,8
Macaristan 13,4 21,3 %58,9 %0,8
Banglades 18,7 18,4 -%1,7 %0,7
Myanmar 14,6 15,5 %06,6 %0,6
Yunanistan 15,0 141 -%6,6 %0,5

Romanya 13,5 13,7 %1,6 %0,5

Bosna-Hersek 13,9 13,3 -%3,9 %0,5
Ik 20 Ulke 2.423,0 2.458,4 %1,5 %92,5

Diger Ulkeler 235,4 199,4 -%15,3 %7,5

Genel Toplam 2.658,4 2.657,8 %0,0 %100,0

Kaynak: Ticaret Bakanligi

DUNYA TICARETI

Deri ve deri mamulleri sektorii, emek yogun iiretim yapisi, ¢evresel yiikiimliiliiklere agik niteligi ve
isleme sanayiine dayali yapist nedeniyle, kiiresel liretim ve ticaret dengelerinde zaman igerisinde
onemli degisimlere konu olmustur. Artan iscilik maliyetleri, ¢evre mevzuatinin sikilagsmasi ve
iiretim maliyetlerindeki yiikselis, sektoriin rekabet yapisini belirleyen baslica unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Bununla birlikte, diinya deri ve deri mamulleri ticareti yalnizca diisiik maliyetli liretim esasina gore
sekillenmemekte; kalite, tasarim, isleme kapasitesi, marka giicli, cevresel uyum ve lojistik erisim
gibi unsurlar da rekabet yapisinda belirleyici rol oynamaktadir.

Diinya deri ve deri mamulleri ihracat1 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %3,6 oraninda artarak 298,3
milyar dolar seviyesine ulasmustir. Ilk 20 iilkenin toplam ihracattan aldig1 payin %88.,9 diizeyinde
bulunmasi, kiiresel ticaretin biiyiik Olglide sinirli sayida iilke {lizerinde yogunlastigini
gOstermektedir.

2025 yili itibariyla diinya deri ve deri mamulleri ihracatinda Cin %26,9 pay ile ilk sirada yer
alirken, Vietnam %14,5 pay ile ikinci siraya yiikselmis; Italya, Fransa ve Almanya gibi Avrupa
iilkeleri ise kalite, tasarim, isleme kapasitesi ve marka giicline dayali yapilar1 sayesinde iist
siralardaki konumlarint muhafaza etmistir. Bu goriiniim, diinya deri ve deri mamulleri ticaretinde
hem maliyet avantajina dayali liretim merkezlerinin hem de yiiksek katma degerli {iretim yapan
tilkelerin birlikte belirleyici oldugunu gostermektedir. Bu goriinim, dinya deri ve deri mamulleri
ticaretinde hem yiiksek hacimli iiretim yapan iilkelerin hem de kalite, tasarim ve isleme
kapasitesiyle one ¢ikan iilkelerin belirleyici rol oynadigini ortaya koymaktadir.

Diger taraftan, 2025 yilinda iilke performanslar itibariyla farklilasan bir tablo s6z konusudur.
Vietnam’in yani sira Hollanda (%21,6), Polonya (%18,6), Endonezya (%11,5), Banglades (%12.9),
Portekiz (%11,7), Ispanya (%9) ve Cekya (%8,4) ihracat artis1 kaydeden iilkeler arasinda yer
almaktadir. Buna karsilik ABD (%-11,5), Birlesik Krallik (%-9,2), Cin (%-10,8), Hong Kong (%-
5,4), Brezilya (%-5,5) ve Tayland (%-4,1) gibi Ulkelerde ihracatta gerileme gorilmektedir. Bu



cercevede, diinya deri ve deri mamulleri ihracatinda genel egilim artis yoniinde olmakla birlikte, s6z
konusu artisin ilkeler arasinda homojen dagilmadigi; bazi iilkelerin ihracat performanslarini
belirgin bigimde artirdigi, bazilarinin ise pazar kaybi yasadigi anlasilmaktadir. Bu itibarla, kiiresel
ticaret yapisinin dinamik ve rekabetin ¢ok katmanli bir gériiniim arz ettigi degerlendirilmektedir.

Dunya Deri ve Deri Mamulleri fhracati (Milyon Dolar)

Ulke 2024 2025 (2]0)2e§-izi011215) (2%%)

Cin 89.818,3 80.085,0 -%10,8 %26,9
Vietnam 27.531,7 43.178,0 %56,8 %14,5
Italya 28.032,8 29.054,3 %3,6 %9,7
Fransa 20.794,2 20.974,4 %0,9 %7,0
Almanya 15.869,8 16.568,9 %4,4 %5,6
Belcika 9.947,1 9.986,0 %0,4 %3,3
Hollanda 7.909,9 9.620,0 %21,6 %3,2
Endonezya 8.514,3 9.497,2 %11,5 %3,2
Ispanya 6.417,8 6.993,4 %9,0 %2,3
Polonya 5.637,6 6.683,8 %18,6 %2,2
Hindistan 5.512,1 5.611,6 %1,8 %1,9
Hong Kong 5.115,6 4.839,6 -%05,4 %1,6
Kambogya 4.215,3 4.613,4 %9,4 %1,5
ABD 4.490,5 3.972,3 -%11,5 %1,3
Portekiz 2.343,6 2.618,7 %11,7 %0,9
Banglades 2.180,0 2.461,3 %12,9 %0,8
Brezilya 2.395,3 2.264,7 -%5,5 %0,8
Tayland 2.146,0 2.057,5 -%4,1 %0,7
Birlesik Krallik 2.183,8 1.983,0 -%09,2 %0,7
Cekya 1.822,6 1.976,2 %8,4 %0,7

Mk 20 Ulke 252.878,4 265.039,5 %4,8 %388,9
Diger Ulkeler 34.992,7 33.212,0 -%5,1 %11,1

Genel Toplam 287.871,0 298.251,5 %3,6 %100,0

Kaynak: ITC Trademap

Diinya deri ve deri mamulleri ithalat1 2025 yilinda bir 6nceki yila gére %3,4 oraninda artarak 282,1
milyar dolar seviyesine ulasmstir. Tk 20 iilkenin toplam ithalattan aldig1 paymn %73,8 diizeyinde
bulunmasi, ithalatin biiyiik dlciide belli basl pazarlarda yogunlagsmakla birlikte, gérece daha yaygin
bir iilke grubuna da dagildigim géstermektedir. Ulke bazinda incelendiginde, ABD 41,6 milyar
dolar ithalat ve %14,7 pay ile ilk sirada yer almakta; ancak bu {iilkenin ithalatinda %4 oraninda
gerileme g6zlenmektedir. ABD’yi 22,2 milyar dolar ile Almanya, 16,1 milyar dolar ile Fransa ve
15,4 milyar dolar ile Italya izlemektedir. Buna karsihk Almanya’nin ithalatinda %141,
Hollanda’nin %21,5, Ispanya’nin %15,4 ve Polonya’nin %14,3 oraninda artis kaydedilmesi, Avrupa
pazarinda talebin belirgin bi¢imde giliglendigine isaret etmektedir.



Diger taraftan, iilke performanslarinda farkli yonlii bir goriinim s6z konusudur. Cin’in
ithalatinda %10,1, Rusya Federasyonu’nun %13, Hong Kong’un %6,4 ve BAE’ nin %28,7 oraninda
gerileme yasanirken; Vietnam’in ithalatinda %39,9, Hollanda’nin %21,5, 1spanya’n1n %15,4,
Almanya’nin %14,1 ve Polonya’nin %14,3 oraninda artis kaydedilmistir. Ayrica diger iilkeler
grubunun ithalatinin %6,2 artarak 74 milyar dolara ulagmasi ve toplam ithalattan aldig1 payin %26,2
seviyesinde bulunmasi, diinya deri ve deri mamulleri ithalatinin yalnizca en biiyiik pazarlarda degil,
daha genis bir iilke grubuna yayilan bir talep yapist sergiledigini gostermektedir. Bu ¢ercevede,
2025 yilinda diinya deri ve deri mamulleri ithalatinda genel egilim artis yoniinde olmakla birlikte,
iilke bazinda farklilasan ve c¢ok merkezli bir talep goriiniimiiniin s6z konusu oldugu
degerlendirilmektedir.

Dunya Deri ve Deri Mamulleri fthalati (Milyar Dolar)

Ulke 2024 2025 (2]3;%;?215) (2%?{3)
ABD 43.286,0 41.552,7 -%4,0 %14,7
Almanya 19.495,1 22.241,9 %14,1 %7,9
Fransa 15.609,5 16.097,3 %3,1 %5,7
Italya 14.718,4 15.409,8 %4,7 %5,5
Cin 16.135,7 14.506,7 -%10,1 %05,1
Japonya 11.825,8 12.318,4 %4,2 %4,4
Hollanda 7.752,2 9.419,8 %21,5 %3,3
Ispanya 8.054,8 9.293,0 %15,4 %3,3
Birlesik Krallik 8.738,1 8.939,2 %2,3 %3,2
Polonya 6.772,4 7.740,7 %14,3 %2,7
Kore Cumhuriyeti 7.850,7 7.457,0 -%5,0 %2,6
Belcika 6.131,1 6.730,7 %9,8 %2,4
Hong Kong 6.119,8 5.729,2 -%6,4 %2,0
Vietnam 3.857,0 5.3954 %39,9 %1,9
Kanada 4.575,9 4.876,1 %6,6 %1,7
Rusya Federasyonu 5.342,4 4.649,5 -%13,0 %1,6
Meksika 4.126,2 4.136,9 %0,3 %1,5
Isvicre 3.841,1 3.928,2 %2,3 %1,4
Avusturya 3.574,9 3.866,4 %8,2 %1,4
BAE 5.366,5 3.828,8 -%28,7 %1,4

i1k 20 Ulke 203.173,7 208.117,6 %2,4 %73,8
Diger Ulkeler 69.677,2 74.027,1 %6,2 %26,2

Genel Toplam 272.850,9 282.144,7 %3,4 %100,0

Kaynak: ITC Trademap



